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ara el sector

ancario



Marco de referencia de la SB

Ley num. 183-02 Monetaria y Financiera
del 21 de noviembre de 2002

Articulo 55. De la Gobernabilidad Interna.

De acuerdo con los requerimientos minimos que se establezcan reglamentariamente,
las entidades de intermediacion financiera deben contar con adecuados sistemas de
control de riesgos, mecanismos independientes de control interno y establecimiento
claro y por escrito de sus politicas administrativas.

a. Politicas administrativas
b. Control de riesgos
c. Control interno

Ley No. 183-02
CODIGO MONETARIO
Y FINANCIERO

Del 21 de Noviembre del 2002




Nommnativa local para la
evaluacionde la |
Funcion de Gestion de Riesgos

Reglamentos: Mercado, Liquidez,
RO, GC, entre otros.

Marco SBR y sus criterios
de evaluacion (2013)

Reglamento de Gestion Guia de la Funcion de
Integral de Riesgos Gestion de Riesgos

El Reglamento de GIR y los criterios de evaluacion para . ,
., Guia interna de la SB empleada en conjunto con los
la Funcién de GR se complementan para evaluar la P J

> ; : ; criterios de evaluacion para la revision y calificacion de
Funcion, los dos estan basados en los lineamientos de gt P y
los PBB la funcion.



Estandares
Internacionales

BASILEA - BCP

Principio 15 — Proceso de Gestion de Riesgo: El supervisor verifica que los

BANK FOR :
INTERNATIONAL
SETTLEMENTS

bancos cuentan con un proceso integral de gestion del riesgo (que incluye

una eficaz vigilancia por parte del Consejo y la alta direccion) para identificar, @ OCDE
cuantificar, evaluar, vigilar, informar y controlar o mitigar todos los riesgos ”
significativos en el momento oportuno y para evaluar la suficiencia de su

capital y liquidez en relacibn con su peffil
macroeconomica y de los mercados.

Dichos procesos incluyen:

» Una adecuada estrategia de gestion de riesgo
aprobadas por el Consejo que establezca un
apropiado apetito de riesgo;

= Politicas y procesos integrales para la gestion del
riesgo;

= Un proceso interno para evaluar la suficiencia de
capital y liquidez;

de riesgo y la situacion

= Modelos para cuantificar el riesgo, y;

= Sistemas de informacién adecuados para cuantificar,
evaluar y notificar el volumen, composicion y calidad
de las exposiciones para todo tipo de riesgos,
productos y contrapartes.



Estandares
Internacionales

BASILEA - Gobierno Corporativo para Bancos

Hacer énfasis en:

La Gestion de Riesgos como parte de las funciones que
constituyen la segunda linea de defensa, al monitorear las
posiciones de riesgo respecto a los limites aprobados e identificar
riesgos emergentes que puedan comprometer a la entidad.

Contar con funciones de gestion del riesgo, cumplimiento y
auditoria interna.

Enfatizar la importancia de la integracién de las politicas y
practicas de la Gestion de Riesgos, principalmente con las
unidades de negocios, asi como con el resto de la entidad para
crear una cultura de riesgo .

BANK FOR

INTERNATIONAL
SETTLEMENTS ' M=




Cambios en el entorno
Marco normativo

Normativas internacionales - Cambio de enfoque

Evolucion de un enfoque de reaccidon a la materializacion de los riesgos (pasado) a identificar,
monitorear y mitigar los riesgos derivados del entorno operacional, producto de cambios
estratégicos y actividades de negocio de la entidad (futuro).

Revision
Historica Riesgos
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wSB

Lineas de Defensas
en la Actividad Bancarna

Consejo de Administracién/ Comité de Auditoria Interna

Alta Gerencia

|
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wSB

Metodologia SBR
Matriz de Riesgo

Nombre de la Entidad:

Matriz de Riesgo a fecha:

Riesgos Inherentes Calidad de Gestion de Riesgos
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Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3
Etc

Calificacion

Global

Capital

Calificacion de Riesgo

Utilidades

Tendencia

Periodo de
Revision
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wSB

Caracteristicas de
la funcion de
Gestion de Riesgos

Estructura R
Mandato Organizacional eCursos

. Supervision del
MetO(’jOlOgla y Informes Consejo V' Alta
Practicas Gerencia



wSB

Caracteristicas de
la funcion de
Gestion de Riesgos

Mandado

1. Objetivos y autoridad de la Gestion de Riesgos para toda la entidad, derecho de acceder a la
informacion necesaria para ejecutar sus funciones y requerimientos de reporteria.

2. Grado hasta el cual los mandatos de la Gestion de Riesgos son comunicados en la EIF.

Estructura Organizacional

1. ldoneidad del alcance y de la autoridad responsable de la funcion.

2. Acceso al principal ejecutivo de la entidad, al Consejo y al Comité de Gestion Integral de
Riesgos.

3. Idoneidad de la estructura organizacional.

4. Independencia de la funcion respecto a la gestion de riesgos del dia a dia.



wSB

Caracteristicas de
la funcion de
Gestion de Riesgos

Recursos

1.
2.

3.

Requerimientos de personal, sus calificaciones y competencias.

Adecuacion de los recursos de la funcion e idoneidad de sus calificaciones y competencias
colectivas para llevar a cabo su mandato.

Programas de capacitacion para el personal de la funcion.

Metodologia y Practicas

1.

2.

3.

S

Idoneidad de las politicas, practicas y limites de la Gestion de Riesgos dada las actividades de
entidad.

Coordinacion de las practicas y politicas de la funcidon con la estrategia y gestion de capital y
liquidez.

Documentacion e integracion de las politicas, practicas y limites de la Gestion de Riesgos con
las actividades de negocios de la EIF.

Politicas y practicas para identificar riesgos emergentes y responder a los mismos.

Adecuacion de politicas y practicas para modelar y medir los riesgos de la entidad.



wSB

Caracteristicas de
la funcion de
Gestion de Riesgos

Informes

1.

2.

Politicas y practicas para informar los aspectos identificados, asi como sus recomendaciones, a
la gerencia de las unidades de negocios.
Monitoreo y seguimiento a las resoluciones de los asuntos identificados.

Supervisidon del Consejo y Alta Gerencia

1.

2.

3.

Grado de probacion del Consejo y la Alta Gerencia para cambios en el responsable de la
funcion, sus mandatos, recursos, politicas, practicas y limites.

Reporteria periddica al Consejo (o Comité GIR) y a la Alta Gerencia sobre la efectividad de
los procesos, exposicion y asuntos significativos.

Revisiones periodicas e independientes de la funcion y su comunicacion al Consejo y la Alta
Gerencia.



Indicadores de desempeno

de la funcion de

Gestion de Riesgos

Actualizacion de las
politicas, practicas y
limites de la gestion de
riesgos

Monitoreo de las
posiciones de riesgo en
comparacion con los
limites aprobados

Integracion de politicas,
practicas y limites con
actividades de negocios
y otras politicas
corporativas

Monitoreo de tendencias
y la identificacién de
riesgos emergentes

Medicion de riesgo

Interaccion con el
Consejo y con la Alta
Gerencia
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wSB

Indicadores de desempeno
de la funcion de
Gestion de Riesgos

Actualizacion de las politicas, practicas y limites de la gestion de riesgos

Grado hasta el cual la funcion mantiene actualizadas sus politicas, practicas y limites para anticipar
los riesgos derivados de cambios estrategicos, del entorno operacional y tolerancia al riesgo de la
entidad.

Integracién de politicas, practicas y limites con actividades de negocios y otras

politicas corporativas

Grado hasta el cual las politicas, practicas y limites de la funcidn son integradas a las
actividades de negocios del dia a dia, asi como a las politicas de gestion de capital, liquidez y a
nivel estratégico.

Medicion de Riesgos
Grado hasta el cual la funcion modela y mide los riesgos inherentes y desarrolla nuevas
iniciativas.



wSB

Indicadores de desempeno
de la funcion de
Gestion de Riesgos

Monitoreo de las posiciones de riesgo en comparacioén con los limites aprobados
Grado hasta el cual la funcion monitorea las posiciones de riesgo en comparacion con los limites
aprobados y escala oportunamente las variaciones materiales.

Monitoreo de tendencias y la identificacidon de riesgos emergentes
Grado hasta el cual la funcibn monitorea las condiciones del entorno operacional para identificar
riesgos emergentes, evalua su impacto y analiza la exposicion de la entidad ante los mismo.

Interaccion con el Consejo y la Alta Gerencia
Grado hasta el cual la funcion presenta informes comprensibles al Consejo (o Comité GIR) y a la Alta
Gerencia respecto a la efectividad de los procesos y aspectos significativos a escalar.



wSB

3. PRINCIPALES HALLAZGOS DE



Recursos limitados y concentracidon de funciones para desempefar las responsabilidades de
gestion de riesgos.
’ Falta de programas de desarrollo y capacitacion continua para el area de gestion de riesgos.

Ausencia de limites internos para medir y controlar la exposicion a los riesgos.

Presidente del comité de gestion integral de riesgos que no cuenta con la categoria de
miembro independiente.

Vicepresidentes, directores y gerentes de gestion integral de riesgos con participacion
con voz y voto en comités tomadores de riesgo.

20



wSB

Falta de seguimiento, por parte del comité GIR, de los limites internos establecidos, asi
como, ausencia de evidencia de que se discuten y documentan las razones de los
excesos presentados.

Presidente del comité de gestion integral de riesgos sin los conocimientos ni la
experiencia para desempeiiar la funcidon y ser contrapeso de las unidades tomadoras de
riesgo.

Debilidades en la elaboracion del nivel de tolerancia y apetito de riesgo, asi como,
la difusién y comprension por todo el personal.

Ausencia de pruebas de estrés y retrospectivas acorde al tamafio, complejidad y
perfil de riesgos de la entidad.

Falta de procesos internos aprobados para evaluar la adecuacion de capital y |la
liquidez en relacion con el apetito y perfil de riesgo.

21



Reflexiones
Finales

Los BAC y las CC juegan un papel importante al proveer servicios bancarios a segmentos que podrian
no ser de interés para las EIF con mayor participacion de mercado.

La gestion de riesgos contribuye a una mejor gobernanza de las entidades, fortaleciendo la confianza
depositada en ellas por los diferentes sectores.

La cultura de riesgos debe permear a toda la organizacion. Los colaboradores de la EIF deben ser
gestores de riesgos por conviccion.

Es importante que las entidades desarrollen estrategias robustas y que gestionen adecuadamente sus
riesgos para asegurar su sostenibilidad.
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