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El Cisne Negro

é¢Qué es un Cisne Negro?

@ Para empezar es un suceso inesperado, sus
consecuencias suelen ser muy importantes,
pueden ofrecer grandes oportunidades o
constituir grandes amenazas, algunas

verdaderamente catastroficas.

@ Las explicaciones que se ofrecen a posteriori no
toman en cuenta el azar y sélo buscan encajar lo

impredecible en un modelo perfecto.

Q@ El éxito de Google, Facebook, Instagram, el

ataque a las Torres Gemelas, pueden

considerarse “Cisnes negros”

www.camelsr.com
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El Imponderable Factor X

écQuiénes seran los Cisnes Negro en el 2019 - 20207
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Riesgos Globales en el 2019-2020

Certezas desconocidas
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Riesgos Globales 2019 - 2020: El Imponderable Factor X

Gestionar y atenuar las grandes amenazas que se derivan de los riesgos globales suponen diferenciar aquellos
probables eventos que conocemos, pero que no podemos prever (los knowns unknowns), de aquellos otros no podemos

predecir, porque los desconocemos por completo (los unknowns unknowns).

Knowns Unknowns | o™ , :
- Riesgos Globales 2018

Son Factores de Riesgos que conocemos
pero que no podemos prever. Los

"knowns unknowns”.

Unknowns Unknowns

Son Factores de Riesgos que no podemos

predecir porque desconocemos por completo.

Son las incdégnitas absolutas, las que

"desconocemos que desconocemos”, forman
parte de lo impredecible .
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El deshielo en el Artico y su impacto geopolitico
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Crisis Hidricas
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Crisis del Agua (Aumenta el Stress Hidrico)
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CAMELS | Migracion Involuntaria a Gran Escala
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El Virus de ISIS y la Yihad Global
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CAMELS | El Virus de ISIS y la Yihad Global
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Ascenso Global de los Regimenes totalitarios y Autocraticos
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Andlisis Estratégico

Evaluacion de Factores Externos que
condicionan la actividad economica y financiera

Oportunidades y Amenazas
Centroameérica y el Caribe

“Republica Dominicana”
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Oportunidades

Evaluacion de Factores Externos

’ En el 2017-18 se inicid la recuperacion. En el 2019 la economia

mundial converge a su potencial histdrico de crecimiento

“2019: ¢ Se afianza la recuperacion?

Qo

El FMI, mantiene su estimacién de crecimiento global en 3,9%
para este ejercicio y 3,9% para el 2019.
Las economias avanzadas creceran 2,4 % en 2018, similar a las
estimaciones para el cierre de 2017 (2,4%).
A pesar de la desaceleraciénde 2016, EEUU estara entre las
economias mas dinamicas del mundo desarrollado. Crecid
2,3% en 2017 y crecerd en 2018 y 2019, 2,9% vy 2,7% ,
respectivamente.
Las economias asiaticas tendran un robusto crecimiento pero
por debajo de los registros de afos anteriores. 2018: 6,5%.

@ La India liderard el crecimiento este afio (7,3%) y el

proximo (7,5%) en el 2019

La Zona Euro crecerd menos que en 2017. (2,2%).

Pero América Latina volverd a crecer

6,0

55

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

Crecimiento del PIB Mundial (%)
2009 - 2019

Proyeccion

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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En el 2018 la economia mundial crece, pero los factores de riesgos existen
‘ y los desequilibrios persisten

.. .
@ Aln existe incertidumbre y dudas acerca de Ia Crecimiento del PIB Mundial (%)

2009 - 2019

recuperacion de la economia mundial. ¢Es sostenible el Proyeccicn

crecimiento? 6.0
@ En 2018, las economia avanzadas creceran 2,0% (por 5,5

debajo de su real potencial), mientras las emergentes

crecerdn 6,5% principalmente sostenida por India. >0
@ 2018: EEUU deja un panorama mas alentador que en 4,5

2017. No obstante, existen dudas e interrogantes acerca 40

de su salud financiera y la viabilidad fiscal. ’ e e i i
@ LaZona Eurocrece en 2018, pero menos que en 2017. 3,5

@ Aun no se cuantifican los efectos devastadores del Brexit 3,0
y la crisis politica en Espana por el efecto Cataluiia.

@ China crecerd cerca del 6,8% en 2017 y 6,5% en 2018. 2,5

Pero existen interrogantes acerca de las fortalezas del 2.0

sistema bancario chino tradicional y muy especialmente la 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

banca en sombra (Shadow Banking)

www.camelsr.com
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Andlisis Estratégico 2018

Evaluacion de Factores Externos que
condicionan la actividad economica y financiera

¢Que factores o vectores de riesgos

condicionaran el desempeio de la economia mundial?
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2019 -2022

Riesgos Geo-econémicos

Resto del EE.UU.

Mundo. 24,44%
30,41%

Union
BRICS. Europea.
23,02% 22,13%

www.camelsr.com



Riesgos Geopoliticos 2019
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El Poder de la Triada: Impactos Geoeconémicos 2019-2020
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El Mercado Petrolero en el 2018

“Volatilidad: “La Nueva Normalidad”
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Acuerdo OPEP - No OPEP en Viena, Factores Geopoliticos y Geoecondmicos generaron

" hasta la tercera parte de 2018, una inflexion al alza de los precios del petrdleo. ¢cual
sera la tendencia para el resto del aiio y el préximo?

é¢Recuperacion de los precios del petréleo?
Q Se cumple lo pactado en el acuerdo de viena y Doha “production
freeze”. Reduccion de la produccién en 1,8 MM b/d

[+ Harvey golpea la produccion de crudos en un 1IMM B/d

9 Independencia del Kurdistan enciende las alertas en IRAK
@ Seinterrumpe el envio de 500 M B/d por el corredor Kirkuk-Ceyhan.
Q Intensificacidn de la retorica belicista de Corea del Norte
9 ISIS y Al Qaeda en AFPAK —. La madre de todas las bombas
[+ Ataque terroristas de los vengadores del Rio Niger, a los corredores

energéticos y plataformas petroleras ubicadas en el Golfo de Guinea.
Q@ Caida en 1 millén de barriles diarios de crudo.

@ Incendios Forestales en Alberta

Q Caida en 1,2 millones de barriles diarios de crudo.

9 Aumento de la demanda petrolera de la India.

Q Prolongada caida de precios esta generd: Desestimulo a la produccién
de crudo no convencionales y cancelacién de proyectos, con severo

impactos en la oferta

www.camelsr.com
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Principales eventos que han afectado la evolucion de los precios Octubre 2017

Potencial ataque
israeli al Programa Crisis Rusia- Ucrania-Crimea

3 . . - Tensiones en Libia
Nuclear de Irén Crisis Politica en

Egipto. Golpe de
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Revision
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Acuerdo Rusia-EE.UU pd de Inversién OPEP — No OPEP

L elimiral : \
quimica Tensiones en el

Mar de la China

Amenaza
norcoreana
Atague Nuclear

Acuerdo nuclear del 5+1 con Tensiones en
Iran desinfla los precios del EEG Libia e Irak
petrdleo

1
1
|}
1
\
|}
1
1
\
\
]

Nigeria
Crisis en inne
SUSEWICE  Desplome de Precios del Petroleo

se opone ini

\
WA Registran el minimo en 60 meses. g 33,06 WTl

bril 2013 se desploman los precios

se derrumban como -onsecuencia

de la noticia de desaceleracian de la

economia china en el prirar

trimestre 2013 (7,7%). En el

Se recuperan los precios en julio 2012 segundo trimestre, China crece

El tario d > .. . os de lo esperado.
ori Wb WTI alcanzé minimo de los dltimos 13
rimer Ministro

de un potenci afios 26,21 USS
neutralizar las fauricas Ty TUCpPUSIUS U
armas quimicas en territorio sirio

]
I
I
I
I
1
]
1
]
I
I
I
1
I
U
/

I
’

51,47 WTi

I
I
I
]
I
I

29-02-12 A
30-04-12 -
30-06-12 A
31-08-12 A
31-10-12 A
31-12-12 A
28-02-13 A
30-04-13 -
30-06-13 -
31-08-13 A
31-10-13 A
31-12-13 A
28-02-14 -
30-04-14 A
30-06-14 -
31-08-14 -
31-10-14 A
31-12-14 A
28-02-15 A
30-04-15 1 -
30-06-15 -
31-08-15 -
31-10-15 A
31-12-15 A
30-04-16 -
30-06-16 A
31-08-16 A
31-10-16 A
31-12-16 A
28-02-17 A
30-04-17 A
30-06-17 A
31-08-17 A
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Enero 2017
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Principales eventos que han afectado la evolucion de los precios Enero 2017

Potencial ataque

israeli al Programa

Nuclear de Irdn Crisis Politica en
Egipto.
Golpe de Estado

Guerra en Sirfia. Anuncio de
intervencién militar de EE.UU

Acuerdo Rusia-EE.UU para
eliminar arsenal de armas
quimicas enSira.

Amenaza

norcoreana

Ataque Nudlear

Crisis en Chipre Caida
consecutiva en los precios. Chipre
se opone incialmente al rescae
planteado por laEuroZona
Abril 2013 se desploman los predos
se derrumban como consecuencia
de la noticia de desaceleracion de la
economia china en el primer
trimestre 2013 (7,7%). En el
Se recuperan los precios enjulio 2012 segundo trimestre, China crece
» El secretario de Defensa de EEUU y el 7,5%, mucho menos de lo esperado.
Primer Ministro de Israel discuten acerca
de wun potencdal ataque israeli para
neutralizar las fabricas y depdsitos de
armas quimicas en territorio sirio

30-06-13
31-08-13
30-04-14
31-12-15
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Principales eventos que han afectado la evolucion de los precios Enero 2017

Crisis Rusia- Ucrania-Crimea
Tensiones en Libia Avanzada Yihadista de 151S

Tensiones en el
Mar de la China

Acuerdo nudear del 5+1 con Tensiones en
Irdn desinfla los precios del Libia e Irak

petroleo

!
'4
R —— L L T

:
:
;
:

30-12-11
28-02-13
31-12-13
30-04-14
31-10-15
30-04-16
26-01-17
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Principales eventos que han afectado la evolucion de los precios

Enero 2017

La Tormenta

53,06 WTI

afios 26,21 US$

31-08-12
30-04-14
31-12-14
30-04-15 -
31-12-15
29-02-16
30-04-16
30-06-16
31-08-16
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Volatilidad:
IIL a N ueva N orma I i d a dll Irdn e Israel afiaden riesgos 74,11 WTI

residuales a las tensiones

a o N
Reequilibrio del mercado petrolero Tru;:p f']:fn e:zelr:::sy j’":“, a;llr’;;:tan ~ \69; 95 wrti
Aumento de la demanda de EEUU y China. N p 3 geop ~ KN

Caida en los niveles de produccion de crudo en Venezuela. \\ ~

-~
~ S
SO >

~
Expectativas por la ~\
Reunién OPEP-30/11

1

Acuerdos petroleros Crisis entre Irak y
de Viena'y Doha el Kurdistdn Iraki

OPEP - No OPEP \
Harvey Golpea la

infraestructura petrolera \
EEUU Ataca a Siria y usa la en el Golfo de México \
Madre de Todas las Bombas \ 3‘
Corea del Norte amenaza a \
los corredores energéticos

1
1
1
1
1
A\
58,25 WTI

| ‘\

\
\
) |

1
1
1
1
1
1
1
1

v

N\ Se anuncia extension
A ML\_ Acuerdo OPEP-No OPEP

|
|
. 1
EEUU: anuncia 1
recuperacion de la V
produccion

Aumento de la
produccién de EEUU.
Aumento de los
inventarios
7. ~7 W = ~
t \
47,70 WTI )
> -~ - - -
- -

___———_-_>

En tres meses ‘4

LN

Continua la produccion de Shale "
Acuerdo OPEP — No OPEP Se reequilibran los fundamentales que

“Ya luce Insuficiente “ => 42,48 WTI : rigen el mercado petrolero mundial

30-11-16
21-12-16 A
11-01-17 A
01-02-17
22-02-17 A
15-03-17 A
05-04-17 A
26-04-17 A
17-05-17 A
07-06-17 -
28-06-17 -
19-07-17 A
09-08-17 -
30-08-17 A
20-09-17 A
11-10-17 A
01-11-17 A
22-11-17 A
13-12-17 A
03-01-18 -
24-01-18 A
14-02-18 A
07-03-18 A
28-03-18 A
18-04-18 A
09-05-18 -
30-05-18 -
20-06-18 -
11-07-18 A
01-08-18 A
02-09-18
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Oportunidades

Evaluacion de Factores Externos

’ Menores precios del petréleo y sus derivados estimulan

‘ una mayor demanda de estos productos.

Republica Dominicana: Volumen de las importaciones de crudo y derivados

(Miles de barriles) 2010 -2017
64.000

61.814
62.000

60.364
60.000
58.270
58.000
56.430
56.000
54.020
54.000 53.059
52.089 52.356
52.000
50.000
48.000
46.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios
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Oportunidades

Evaluacion de Factores Externos

’ Se incrementd la cantidad de barriles importados, sin embargo, dada la
1 caida en los precios se redujo el monto de las importaciones

fom

Republica Dominicana: Importaciones de crudo y derivados

(MM USS y % Importaciones) 2010 -2017
6.000

5.000 4674 4789

4.352
3.877
2.847
2.544
I 2.325

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios
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Inflacion Acumulada por grupo
Diciembre 2017 — Julio 2018

-3,0%
Transporte
Bebidas Alcohdlicas y Tabaco
Salud
Bienes y servicios Diversos
Recreacidn y Cultura
Restaurantes y Hoteles
Vivienda
Muebles
Educacion
Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas
Comunicaciones

Prendas de Vestir y Calzado -2,19%

Fuente: BCRD

-2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0%

3,17%

2,25%

1,56%

1,41%

1,30%

1,27%

1,17%

I 0,22%

I 0,14%

4,0%

3,89%

5,0%
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Republica Dominicana
Precios Promedio Combustibles (RDS/Galon)
Junio - Julio 2018

290,0 -

241,00 240,49

240,0 - 226,37 226,07

190,0 - 186,07 184,79

1400 1 147,83 120,14

90,0 -

40,0 -

GLP Gasoil Regular Gasolina Regular Gasolina Premier

Fuente: BCRD
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Republica Dominicana
Inflacion Mensual y Acumulada (%)

Inflacion Acumulada

Inflacion Acumulada )
Enero —Julio 2018: 1,41%

Enero - Diciembre 2017: 4,20%
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2019 -2022

Riesgos Geo-econémicos

Resto del EE.UU.

Mundo. 24,44%
30,41%

Union
BRICS. Europea.
23,02% 22,13%
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Escenarios Petroleros 2018

Factores de Riesgo Geoeconomico

% La AIE estima que el mercado se reequilibra en 2019.
% Factores de Oferta:

% La reunién de la OPEP - NO OPEP del pasado 30 de
noviembre en la ciudad de Viena, supuso una
ampliacion por 9 meses mds de los recortes
acordados el 25 de mayo de 2017

<+ Se mantiene el historial de cumplimiento (2017) en la
cuotas de produccion en la OPEP+.

<+ Se desploma aiin mas la produccion de Venezuela.

% Factores de Demanda:

< Se afianza la recuperacion de la economia mundial.

< El FMI, mantiene su estimacion de crecimiento de
3,7% para el 2018 y 3,9% para 2019

+ Chindia aumentan la demanda de crudo en el 2018
Nace la Globalizacion 2 “Ruta de la Seda”.

L7
o

iAutogol de la OPEP? ;Salvavidas al shale Qil?
% Factores de Oferta:
% Rally de precios genera incentivos perfectos para que la
produccién de crudos no convencionales se potencie
< Eficencia, e innovaciones reducen costos de produccion.
# Nace segunda revolucion del Esquisto. El Shale 2.0.
<+ Guerras por cuotas de mercado, pueden fracturar el
Acuerdo OPEP - NO OPEP
% Factores de Demanda:
Cambio climatico amenaza equilibrio del mercado petrolero
Trump Effect: El pendulo de las politicas comerciales se
inclina a favor del Neo-proteccionismo.
El Brexit, Catalufia y la Comunidad Econdmica Europea
» Riesgos financieros en China. Cuidado: Shadow Banking en
China. Alto endedudamiento: 220% del PIB

Factores de Riesgo Geopolitico y Geoestratégico

“Hay riesgos latentes por tensiones geopoliticas”.

Trump Effect y los Riesgos Geopoliticos y Geoestratégicos.
éHay un nuevo Sheriff en el pueblo?

++ Trump y sus aliados atacan Siria

<+ Trump y la retérica belicista de Corea del Norte

<+ Cumbre Trump - Kim Jong Un

++ Ruptura del acuerdo con Iran (La Amenaza Nuclear)

% Israel se prepara para un ruptura del acuerdo 5+1
Conflicto China- (EEUU-Trump) el contencioso de las islas
Spratly, Paracelso y Senkaku.
Después de Mosul (Irak) y Raqqa (Siria). ¢ Qué?

++ El virus de ISIS se esparce y amenaza al mundo.
Rusia contra ISIS: El Emirato del Caucaso y otros.
Hezbola y Hamas amenazan a Israel
Eventos de clima extremo y desastres naturales

iLa percepcion de los riesgos geopoliticos?

< Régimen chiita iraqui recupera Kirkuk sin luchar.

% Factores geopoliticos pueden acabar con el acuerdo
OPEP- No OPEP. Guerra fria en el golfo (Catar Vs
arabia Saudita)

++ Rivalidad entre el Islam Sunita y el Islam Chiita.

< Estabilizacion politica en Egipto

¥ Pacto de reconciiliacion entre Al-Fatah y Hamas en

Palestina.

Nace una nueva potencia petrolera: el Kurdistan lraqui

Irak segundo en la OPEP, esta produciendo 4.3 MM b/d

Se mantiene el acuerdo nuclear del Grupo 5+1 con Iran

% Irén regresa a producir 4 millones de b/d (hoy 3,7 mm

b/d). 500 mil b/d mas por afio.
Nigeria y Libia retornan al mercado petrolero

-




Escenarios Petroleros 2018

Factores de Riesgo Geoeconomico Factores de Riesgo Geopolitico y Geoestrategico

+ La AIE estima que el mercado se reequilibra en 2019.
< Factores de Oferta:
< La reunién de la OPEP - NO OPEP del pasado 30 de
noviembre en la ciudad de Viena, supuso una
ampliaciobn por 9 meses mas de los recortes
acordados el 25 de mayo de 2017
4 Se mantiene el historial de cumplimiento (2017) en la
cuotas de produccion en la OPEP+.
++ Se desploma alin mas la produccién de Venezuela.
+ Factores de Demanda:
< Se afianza la recuperacion de la economia mundial.
< El FMI, mantiene su estimacion de crecimiento de
3,7% para el 2018 y 3,9% para 2019
+ Chindia aumentan la demanda de crudo en el 2018
++ Nace la Globalizacion 2 “Ruta de la Seda”.




Escenarios Petroleros 2018

Factores de Riesgo Geoeconomico Factores de Riesgo Geopolitico y Geoestratégico

“Hay riesgos latentes por tensiones geopoliticas”.
% Trump Effect y los Riesgos Geopoliticos y Geoestratégicos.
¢Hay un nuevo Sheriff en el pueblo?
< Trump y sus aliados atacan Siria
< Trump y la retérica belicista de Corea del Norte
%+ Cumbre Trump - Kim Jong Un
% Ruptura del acuerdo con Iran (La Amenaza Nuclear)
+ Israel se prepara para un ruptura del acuerdo 5+1
Conflicto China- (EEUU-Trump) el contencioso de las islas
Spratly, Paracelso y Senkaku.
Después de Mosul (Irak) y Raqqa (Siria). ; Qué?
++ El virus de ISIS se esparce y amenaza al mundo.
Rusia contra ISIS: El Emirato del Caucaso y otros.
+ Hezbola y Hamas amenazan a Israel
Eventos de clima extremo y desastres naturales
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La amenaza de Corea del Norte La amenaza de Corea del Norte
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Factores de Riesgo Geoeconomico

Ruptura del acuerdo con Iran (La Amenaza Nuclear)
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Ruptura del acuerdo con Irdan (La Amenaza Nuclear)
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Iractores de Riesgo Geoeconomico Factores de Riesgo Geopolitico y Geoestrategico

(Autogol de la OPEP? ¢ Salvavidas al shale Qil?
< Factores de Oferta:

< Rally de precios genera incentivos perfectos para que la
produccion de crudos no convencionales se potencie
Eficencia, e innovaciones reducen costos de produccion.

-
L

*,
Lo

Nace segunda revolucion del Esquisto. El Shale 2.0.

.
Lo

Guerras por cuotas de mercado, pueden fracturar el
Acuerdo OPEP - NO OPEP

<+ Factores de Demanda:

Cambio climatico amenaza equilibrio del mercado petrolero
Trump Effect: El pendulo de las politicas comerciales se
inclina a favor del Neo-proteccionismo.

El Brexit, Catalufia y la Comunidad Econdémica Europea
Riesgos financieros en China. Cuidado: Shadow Banking en
China. Alto endedudamiento: 220% del PIB
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Factores de Riesgo Geoeconomico Factores de Riesgo Geopolitico y Geoestratégico

¢La percepcion de los riesgos geopoliticos?

% Régimen chiita iraqui recupera Kirkuk sin luchar.

< Factores geopoliticos pueden acabar con el acuerdo
OPEP- No OPEP. Guerra fria en el golfo (Catar Vs
arabia Saudita)

+ Rivalidad entre el Islam Sunita y el Islam Chiita.

+ Estabilizacion politica en Egipto

% Pacto de reconciiliacion entre Al-Fatah y Hamas en
Palestina.

< Nace una nueva potencia petrolera: el Kurdistan lraqui

+ Irak segundo en la OPEP, esta produciendo 4.3 MM b/d

% Se mantiene el acuerdo nuclear del Grupo 5+1 con Iran
% Irén regresa a producir 4 millones de b/d (hoy 3,7 mm
b/d). 500 mil b/d mas por afio.
«+ Nigeria y Libia retornan al mercado petrolero




Mercado petrolero mundial

(Equilibrio Oferta/Demanda)
Millones de barriles por dia (MMb/d)
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Fuente: Short-Term Energy Outlook, Abril 2018.




West Texas Intermediate (WTI)

(Dolares por barril)

ene 2017
mar 2017

nov 2018
ene 2019
mar 2019

| nov 2017
ene 2018
nov 2019

Precio histérico Proyeccion
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Fuente: Short-Term Energy Outlook, Abril 2018.
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Oportunidades - .
= Evaluacion de Factores Externos (Regionales)

’ El 2016, fue el ultimo afo del proceso de desaceleracion y contraccion de

' la economia latinoamericana, iniciado en el afio 2011.

Ameérica Latina inicié oficialmente en 2017, un
Crecimiento del PIB (%) incipiente proceso de recuperacion que promete
América Latina afianzarse en el aiio 2019.

@ Se espera una recuperacion para todos los paises de
la region. Brasil, Argentina, Colombia, Chile, Perq,
Bolivia, Centroamérica y el Caribe, etc.

@ Las cuentas externas y la dindmica comercial se ve
favorecida por el optimista comportamiento de las
materias primas.

@ La tasas de crecimiento para los préximos cinco anos

convergen hacia el potencial de la region 2,5%.

@ La demanda agregada interna seguira creciendo mas

Al = qgue el PIB, sostenida por el consumo privado y el

3,0 - .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 gasto del gobierno.

@ Inversidon extrajera, remesas , mejores términos de
Fuente: FMI, CEPAL

intercambio favoreceran las cuentas externas.
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Oportunidades

Latinoamérica. Sélo Puerto Rico y Venezuela se visten de rojo.

’ En el afo 2018 se afianza la recuperacion econdmica de

Ameérica Latina inicié oficialmente en 2017, un

Proyecciones incipiente proceso de recuperacion que promete
2017 2018 2019

— afianzarse en el aino 2019.
América del norte

Estados Unidos 2,3 2,9 2,7 @ Se espera una recuperacion para todos los paises de
Canada 3,0 2,1 2,0 ., . . . . ,
i 2.0 23 27 la region. Brasil, Argentina, Colombia, Chile, Perq,
Puerto Rico -7,6 N 7 Bolivia, Centroamérica y el Caribe, etc.
América del Sur @ Las cuentas externos y la dinamica comercial se ve
Brasil 10 2,3 2,5 favorecida por el optimista comportamiento de las
Argentina 2,9 2,0 3,2
Colombia 1,8 2,8 3,3 materias primas.
biencelels -14,0 15,0 5,0 @ Latasas de crecimiento para los préximos cinco afios
Chile 1,5 3,4 3,3
Perd 2,5 3,7 4,0 convergen hacia el potencial de la region 2,5%.
Ecuador 2,7 2,5 2,2 La d d dai . . ] p
Bolivia 42 40 38 @ La demanda agregada interna seguira creciendo mas
Uruguay 31 3,4 31 que el PIB, sostenida por el consumo privado y el
Paraguay 4,3 4,5 4,1 .

gasto del gobierno.
América Latina y el Caribe 13 1,6 2,6 @ Inversién extrajera, remesas , mejores términos de

intercambio favoreceran las cuentas externas.

Fuente: FMI
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d' El 2018, ¢Se consolida y afianza la recuperacion?

En el 2019 definitivamente se espera se rompa el ciclo recesivo de los

L. ultimos aiios, y se afiance de facto la total recuperacion del nivel de
Crecimiento del PIB (%)

, . ) actividad econémica. No obstante la expectativas, existiran
Ameérica Latina

distorsiones que atender y factores de riesgos que considerar.

7,0 .. ,
@ La modesta tasa de crecimiento de las economias desarrolladas. La

6.0 deflacion se hace endemica, particularmente en Europa.

5,0 @ Los imponderables impactos del Brexit en la Comunidad Europea. Tema

6,2
4,5
g0 31 59 Irlanda y Escocia. La crisis politica en Catalufia. é Nexit?. Incertidumbre
3,0 2,6 @ Elriesgo de que en muchas economias desarrolladas, el péndulo de las
2,0 13 1,6 politicas publicas se incline contra el comercio mundial y la apertura
1,0 ) . I econémica.
0,0 I . N @  El Trump Effect: TLC, TPP, Guerra comercial con China, etc.

1,0 0,5 .06 @ Fuertes temores de la solvencia de la banca europea.
204 1,5 @ Las tensiones geopoliticas y el terrorismo.
3,0 Q@ La volatilidad de los precios de los “Commodities”. El sensible aumento

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 . .
en los precios del petréleo.

Fuente:FMI,CEPAL @  (Se recupera China? La fiabilidad y consistencia de las estadisticas y

cifras oficiales de China. Temores por el Shadow banking.
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Oportunidades

’ Centroamericana mantiene la senda de crecimiento de los ultimos ainos
) y mantiene halagadoras perspectivas para 2019

Los paises de Centroamérica lograran sostener su ritmo de crecimiento para el 2018 y 2019

respectivamente, gracias a su mayor vinculaciéon con Norteamérica, y la expansidon de la demanda

agregada interna. Cent .
.. entroamerica (positivas Perspectivas)
Crecimiento del PIB (%)

Centroameérica y el Caribe * El PIB a precios constantes de Centroamérica y el
° 4,1 4,2 2g 3,9 Caribe, cerré con una variacion de 3,9% en el afo
4 1 55 3,3 35 I ’ 2017, y se espera un crecimiento de 3,3% en el
3 1 2019.
2 - * Esto a pesar del deterioro de los términos de
1 intercambio de los paises de la regién, como
o 4 resultado de la evolucidn adversa en los precios
internacionales de las materias primas exportadas.
B 12 . No obstante, en 2017 se retoma el crecimiento
"2 1 como consecuencia de la recuperacién del precio
-3 - de las materias primas y su impacto en las cuentas
entos I 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 externas.
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La economia dominicana en
2018 y sus perspectivas para el 2019

¢Desaceleracion o Convergencia

al real potencial de crecimiento?
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Oportunidades o
e Evaluacion de Factores Externos

’ La economia dominicana crecera este ano en torno al 5%, convergiendo

1 hacia su real potencial de crecimiento. Crecimiento sostenido no
inflacionario

Desempeino Economico

4 o o o . o ~
Republica Dominicana: PIB Anual (%) Afio 2018
2013 - 2018
@ Crecimiento acumulado del 6% del PIB real en
8,0% 7,6% enero-junio de 2018;
o .7 .
7,0% Gl 6,7% @ Inflacion acumulada 1,41% a septiembre;
6.0% @ Proyecciones de crecimiento cierre de 2018:
e 5,5%
o/ -
5,0% 4,6% @ Entorno en torno al 5%;
4.0% @ Reservas Internacionales que cubriran 4 meses
de importaciones y;
3,0% P y
@ Buen desemperio en Turismo, Remesas e
2,0%
Republica Dominicana Inversion Extranjera Directa, con Ingresos en
m2013 m2014 mW2015 m2016 m2017 =~ 2018 Divisas que superaran los US$26,000 millones
Fuente: CEPAL FM al cierre del ano.
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Oportunidades o
e Evaluacion de Factores Externos

’ La economia dominicana crecera este ano en torno al 5,5%, convergiendo

1 hacia su real potencial de crecimiento. Crecimiento sostenido no
inflacionario

Crecimiento retoma ritmo y velocidad
Republica Dominicana: PIB Anual (%)

Contindan las excelentes perspectivas para el 2018.

2013 - 2018 Factores Exogenos:
@ Reactivacion del ritmo de crecimiento de AL.
8.0% 7.6% @ Mayor dinamismo de la economia de EEUU en 2018. Esto es
V70 ,07

una buena noticia

7,0% 7,0% 6,7% @ China y loa BRICS, retoman el crecimiento y la India se
consolida.
6,0% 5 5% @ China presenta oficialmente la inciativa OBOR (one Belt — One
—_— Road). "La nueva Ruta de la Seda”
5,0% 4,6% @ El petroleo detiene tendencia alcista
@ Se estabilizan al alza los precios de las materias primas
4,0%
Factores Endégenos
3,0% @ La recuperacion de AL es clave, de esto dependen actividades
. de turismo, convenciones, transporte aéreo, puerto y comercio

@ Inversiones publicas y privadas, especialmente en

Republica Dominicana infraestructura y construccion no residencial, energia y minas
m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 = 2018 Q Aument.o<.1e las remesas y la mvgrsmn extranjera directa
@ El crecimiento del consumo privado apoyado en una mayor
Fuente: CEPAL, FMI intermediacion financiera en créditos jugaran un papel
fundamental
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= Formacién bruta de
PIB  Producto Interno Bruto “m Gasto Publico @D Capital
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Oportunidades o
e Evaluacion de Factores Externos

’ La economia dominicana crecera este ano en torno al 5%, convergiendo

1 hacia su real potencial de crecimiento. Crecimiento sostenido no
inflacionario

Crecimiento retoma ritmo y velocidad
Republica Dominicana: PIB Anual (%)

Contindan las excelentes perspectivas para el 2018.

2013 - 2018 Factores Exogenos:
@ Reactivacion del ritmo de crecimiento de AL.
8.0% 7.6% @ Mayor dinamismo de la economia de EEUU en 2018. Esto es
V70 ,07

una apuesta.

7,0% 7,0% 6,7% @ China y loa BRICS, retoman el crecimiento y la India se
consolida.
6,0% 5 5% @ China presenta oficialmente la inciativa OBOR (one Belt — One
—_— Road). "La nueva Ruta de la Seda”
5,0% 4,6% @ El petroleo detiene tendencia alcista
@ Se estabilizan al alza los precios de las materias primas
4,0%
Factores Endégenos
3,0% @ La recuperacion de AL es clave, de esto dependen actividades
. de turismo, convenciones, transporte aéreo, puerto y comercio

@ Inversiones publicas y privadas, especialmente en

Republica Dominicana infraestructura y construccion no residencial, energia y minas
m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 = 2018 Q Aument.o<.1e las remesas y la mvgrsmn extranjera directa
@ El crecimiento del consumo privado apoyado en una mayor
Fuente: CEPAL, FMI intermediacion financiera en créditos jugaran un papel
fundamental
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Importaciones de crudo y derivados
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Oportunidades

Evaluacion de Factores Externos

’ Menores precios del petréleo y sus derivados estimulan

‘ una mayor demanda de estos productos.

Republica Dominicana: Volumen de las importaciones de crudo y derivados

(Miles de barriles) 2010 -2017
64.000

61.814
62.000

60.364
60.000
58.270
58.000
56.430
56.000
54.020
54.000 53.059
52.089 52.356
52.000
50.000
48.000
46.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios
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Indicadores Macro Prudenciales del Desempeino
de la Economia Dominicana 2010 - 2018

Inversion Extranjera Directa
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Oportunidades o
e Evaluacion de Factores Externos

déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos y potencia el nivel de
las reservas internacionales

’ Inversion extrajera directa y aumento de los ingresos por turismo reduce el

Republica Dominicana: Inversion Extranjera Directa

(MM USS) 2010 -2017
4.000

3.570

3.500
3.142
3.000
2.407
2.500 2.277 2.209 2.205
2.024 1.991

2.000
1.500
1.000
500
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios
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Oportunidades o
e Evaluacion de Factores Externos

déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos y potencia el nivel de
las reservas internacionales

’ Inversion extrajera directa y aumento de los ingresos por turismo reduce el

Republica Dominicana: Ingresos por Turismo

(MM USS) 2010 -2017
8.000

7.178

7.000 6.722

6.153

6.000 5.637

5.064

5.000 4.736

4.352

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios

www.camelsr.com

4.209
4.000

3.000

2.000

1.000



CNANAMELS IR

CAMELS RATINGS SYSTEM

Indicadores Macro Prudenciales del Desempeino
de la Economia Dominicana 2010 - 2018

Remesas Familiares

BUNIAK & CO



CAMELS |

Oportunidades o
e Evaluacion de Factores Externos

Dinamica de las exportaciones y remesas familiares afectan positivamente

j las cuentas externas de la economia. Mayor ambiente para la inversion y el
1 crecimiento econdmico

Republica Dominicana: Remesas Familiares

(MM USS) 2010 -2017
7.000

5.912

6.000
5.261

4.961

>:000 4.571

4.262
4.008  4.045

4.000 3.683

3.000

2.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios
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Oportunidades

’ Dinamica de las exportaciones y remesas familiares afectan positivamente
las cuentas externas de la economia. Mayor ambiente para la inversion y el
1 crecimiento econdmico

Republica Dominicana: Exportaciones Totales
(MM USS$) 2010 -2017

11.000

10.121

10.000 9.899 9.840

9.442

9.424

8.936

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios

www.camelsr.com
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Oportunidades

’ Shock externo petrolero reduce el déficit en la cuenta corriente de la
) balanza de pagos y potencia el nivel de las reservas internacionales

Republica Dominicana: Reservas Internacionales Netas
(MM USS$) 2010 -2017

8.000

7.000 6.780

6.047
6.000
5.195

5.000 4.650
4.387

4.000 3.638
3.343 3.210

3.000
2.000

1.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: FMI, CEPAL, BCRD, Calculos Propios
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PIB por Actividad Econémica
11Q 2018
-10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0
Construccion e 13,2
Manufactura Zonas Francas _ 11,0
Salud N 5,2
Comercio B 5,1
Transporte y Almacenamiento _ 6,8
Manufactura Local B 6,8
Energia y Agua G4
Intermediacidn Financiera s s
Comunicaciones _ 5,6
Agropecuario B 5.3
Hoteles, Bares y Restaurantes _ 5,2
Actividades Inmobiliarias y de Alquiler B 37
Ensefianza B 10
Explotacion de Minas y Canteras -6,2 e
Consolidado D 67

Fuente: BCRD
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Oportunidades o
e Evaluacion de Factores Externos

’ Panama y Rep. Dominicana lideraran crecimiento econdmico en

América Latina

Ameérica Latina: Proyeccion 2018
(Variacion Anual % PIB)
10,0%

5,6% 5,5%

4,5%

5,0% 40%  37%  34%  34%

2,7%
CP% 0% 18w

0,0% I = = = = = = =,
-5,0%
-10,0%
-15,0%

-15,0%

-20,0%

Panama
Paraguay
Bolivia
Peru
Uruguay
Chile
Colombia
Ecuador
Brasil
Venezuela

Argentina

I Rep. Dominicana

Fuente: FMI

www.camelsr.com



CAMELS | Ameérica Latina: Proyeccion 2018

0
I .kl

AL

THE BARAMAY

.
.
N P~

_""'F{-.— . - , .
cUBA .L\ & $ { :

R FUBLIC
dir (ke
KA
JIAMAICA PULRIO RICO  smmyan
—~— AR
Ui € S
g .

\ariacian % PIB

Afio 2018

Menora -2,0
B Entre 1,9y 0
B Entre0y08

B Entre10y2,4

Mayor que 5.5

B Datos Insuficientes
W Enofro Mapa

www.camelsr.com



CNANAMELS IR

CAMELS RATINGS SYSTEM

La coyuntura actual del
PIB del Sector Financiero

BUNIAK & CO



CAMELS |

PIB Intermediacion Financiera Trimestral

16,0

14,0 -

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Fuente: BCRD
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Oportunidades

Fuente: BCRD

by
M

Evaluacion de Factores Externos

Préstamos por Destino

Excelentes perspectivas de crecimiento econdmico,
evolucion del sector en el ano 2017

condicionan la

Junio 2016 / 2017 / 2018
En millones de RDS
VARIACION
PRESTAMOS 2016 2017 2018 Absoluta Relativa
17/16 18/17 17/16 18/17
Total 887,724.60  980,755.20 1,093,21040 93,030.60 112,455.20  10.5% 11.5%
1.Sector Publico 67,001.80 57,932.30 73,099.30  -9,069.50 15,167.000 -13.5% 26.2%
I.Sector Privado 820,722.80  922,822.90 1,020,111.10 102,100.10 97,288.20 12.4% 10.5%

Il.a.Produccion
Manufactureras

Extractivas

Agropecuaria

Construccidn

Electricidad, Gasy Agua
Comercio

Hoteles Y Restaurantes
Microempresas

Transporte y Comunicaciones
Otros Préstamos

Il.b.Personales

De Consumo
De Viviendas

426,364.80
52,217.40
1,975.00
34,042.00
70,576.10
8,452.00
148,163.00
34,717.20
23,254.50
10,653.20
42,314.30

362,695.50

217,082.30
145,613.20

462,275.20
52,911.60
2,558.50
31,934.30
74,234.70
8,015.20
164,390.30
41,731.00
22,352.00
15,997.00
48,150.50

413,207.30

251,265.90
161,941.30

457,352.30
277,707,
179,645.

35,910,40
694.20
583.50
2,107.70
3,658.60
-436.80
16,227.30
7,013.80
-902.50
5,343.80

5,836.20

50,511.80

34,183.60
16,328.10

47,370.80
11,013.00
-381.60
5,365.20)
-8,485.20
7,132.10
13,035.70
10,026.00
-1,041.60
842.20)
9,865.00

44,145.00
26,441.10

17,704.00

1.3%
29.5%
-6.2%

5.2%
-5.2%
11.0%
20.2%
-3.9%
50.2%

13.9%

15.7%
11.2%

20.8%
-14.9%
16.8%
-11.4%
89.0%
7.9%
24.0%
-4.7%
5.3%

10.7%

10.5%
10.9%

Il.c. Varios

31,662.50

47,340.40

53,112.

15,677.90

5,772.3

49.5%
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h Crecimiento sostenido y rentable

Objetivo de Crecimiento Objetivo de Rentabilidad

“Alcanzar un sdlido posicionamiento competitivo” “Alcanzar los niveles de rentabilidad financiera

ue garanticen la sostenibilidad del banco”

«Objetivo de Crecimiento» Consideraciones : «Objetivo de Rentabilidad» Consideraciones :

@& Aumento de la cuota de mercado de depdsitos con el
objetivo de alcanzar las economia de masa critica a partir
del cual: en la rentabilidad en un contexto de crecimiento.

@ Disminuyan los gastos de transformaciéon y se
diluyan otras imperfecciones de mercado;

& Capitalizar el “Efecto refugio”

@ Potenciar el posicionamiento estratégico

& Optimizar la Mezcla de la Estructura de Fondeo (depdsitos);

& Aumento en la intermediacidn crediticia y cuota de mercado
en créditos. Optimizar la mezcla del portafolio de créditos;

& Arbitrar los distintos mecanismos de capitalizacién para
soportar los objetivos de crecimiento. del activo total promedio.

& Mantener el PAF de acuerdo a los objetivos de crecimiento

@ Formular objetivos para alcanzar eficiencias de alto impacto

@ Eficiencia financiera, manejo de riesgos y operativa
Mezcla del Fondeo: Fondeo menos oneroso
Defender la Brecha Estructural entre ARy PO

Control y monitoreo de los Costos de Transformacion

¢ & ¢ 6

Incrementar los ingresos por comisiones y servicios como %

www.camelsr.com
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Objel_:iv?s de miento Factor Critico
Crecimiento '

Sostenido H\ /Calidad del Crecimiento
Soporta el Potencial de : PIC Masa o4

Apalancamiento Efectiva

: . Critica Gestion de Riesgos
Financiero

Endeudamient ~~—
(Endeudamiento) > /Minimizar Pérdidas

Reducir Gastos de
Provision

ién d . .
+ " e Crecimiento Rentable | Blos de
apital ransformacion
“Capital para Crecer” Imperfecciones de

Mercado

Aumentar
Rentabilidad
Fortalecer la Base ntizar la

Patrimonial Sostenibilidad
del Negocio

Alcanzar Eficiencias
Operativas y Administrativas

Capital de Riesgo
Alcanzar Eficiencias

—— Financieras

www.camelsr.com
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“Consolidar
Lo que Tenemos”

Eficacia de la Gestion
Integral de Riesgos / recer”

. Mantener \‘\ / Recorversion Bancaria
Reduccion del

Gasto de Provisién Market Share (Modelo de Negocios / Estructura

(Crédito, Mercado y 5 / %, Organizacional / Tecnologia)

Operacional) "*uf"'

Aumentar la Garantizar la
N izar Rentabilidad Sostenibilidad § ccion de
La Calidad de Gastos Operativos
y de personal

la Cartera “Plan Valor”

“Consolidar lo
Que Tenemos”

Aumentar Ingresos

por comisiones Eficiencias

izacion Operativas
Mezcla

Rentabilizar Activa y de ' Reduccion de Grado

Eficiencias .
N . Activos Fondeo 4
Financieras _ AR>PO de Absorcion de MF

Reduccién del < Reduccidén de Gastos
Costo del Fondeo V de Transformacion

www.camelsr.com




“Cada mahana, en Africa, una Gacela se levanta. Sabe que debe correr mds

rapido que el Le6n mds veloz o perecerd. Cada mafiana, en Africa, un leén se

levanta. Sabe que debe correr mas rapido que la Gacela mas lenta o morira de

hambre. No importa si eres leon o gacela:

Cuando sale el sol, es mejor que corras”. |
Anonimo.




Leonardo Buniak

Muchas Gracias

Leonardo Buniak
Ibuniak@camelsr.com

CAMELS R
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